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Vivemos uma grave crise política...
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Com repercussão e cobertura internacional...
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Crise interna no maior parceiro comercial...
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Crise interna no maior parceiro comercial...



Tudo isso gera reflexos na nossa economia...



Tudo isso gera reflexos na nossa economia...



Tudo isso gera reflexos e no emprego...



Qual o 
tamanho 
da crise? 
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Evolução do PIB Real (%aa) – Projeções 2020

Infelizmente, é consenso no mercado que o Brasil somente se recuperará no ano 
de 2017... 

Em 2017, teremos uma 
economia no mesmo 
tamanho de 2011



Mas há opiniões divergentes...
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VestuárioTêxtilBrasil

Tais aspectos vem minando a confiança dos empresários de todos os setores 
incluindo os do vestuário...
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Bradesco BNP Paribas

Com baixo investimento por parte das empresas, elevam-se as perspectivas de 
desemprego e queda da massa salarial disponível

Maior nível de desemprego dos 
últimos 6 anos
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Sem recursos aumenta o nível de inadimplência da população, reflexo da falta 
de emprego e das elevadas taxas de juros atualmente praticadas 



Produção Industrial e Vendas no Varejo – Projeção 2020
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Isto tem impactos diretos para os setores econômicos, em especial para o 
comércio e para indústria

Momento de maior 
vale para produção 
industrial e para o 
varejo
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Dado o caráter de não essencialidade do vestuário, este é ainda mais impactado 
do que outros segmentos



Como a 

gente 

sai 

deste 

buraco?



Uma oportunidade é aproveitar a escalada do dólar...
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Nos últimos anos, observou-se uma grande diferença entre o desempenho do 
varejo de vestuário e os setores industriais relacionados
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Este espaço no varejo vem sendo ocupado sistematicamente por produtos 
importados mais baratos do que os nacionais
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Crescimento no período de 25x 

Crescimento anual médio de 34%

Desde 2003, a importação de vestuário aumentou quase 34% ao ano, se 
traduzindo em um volume 25 vezes maior em 10 anos
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Será que perdeu o 
fôlego?

Desde, 2012 o Paraná vem obtendo melhorias no combate aos produtos 
importados reduzindo continuamente seu saldo negativo em balança comercial
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Mas, devido as incertezas do cenário externo as taxas de câmbio devem se 
manter elevadas por muito tempo dando a oportunidade de mudar o jogo

Taxa de câmbio R$/US$  – Projeção 2020

Patamar mais elevado da 
história do Real...



Produto % do total % do total Produto

Luvas, mitenes e semelhantes, de malha 33,75% 1º 16,54%
Calças, jardineiras, bermudas e shorts 

(calções), de uso feminino

Ternos, de uso masculino 4,95% 2º 12,51%
Camisas, blusas, blusas chemisiers, de uso 

feminino

Calças, jardineiras, bermudas e shorts 
(calções), de uso masculino

4,39% 3º 9,13%
Vestuário para bebês e acessórios, de 

malha

Sobretudos, impermeáveis, japonas, 
gabões, capas e semelhantes, de uso 

masculino
4,22% 4º 7,17%

Camisetas, incluindo as interiores, de 
malha

Camisas de uso masculino 4,19% 5º 6,69% Vestidos, de uso feminino

Calças, jardineiras, bermudas e shorts 
(calções), de uso feminino

3,13% 6º 6,24%
Calças, jardineiras, bermudas e shorts 

(calções), de uso masculino

Calças, jardineiras, bermudas e shorts 
(calções)

2,92% 7º 4,72%
Calças, jardineiras, bermudas e shorts 

(calções), de malha

Luvas, mitenes e semelhantes 2,74% 8º 3,56%
Camisas, blusas, blusas chemisiers, de 

malha, de uso feminino

Camisas, blusas, blusas chemisiers, de uso 
feminino

2,51% 9º 3,34% Saias e saias-calças, de uso feminino

Vestuário confeccionado com feltros ou 
falsos tecidos

2,26% 10º 2,83% Sutiãs e bustiês

Enquanto a balança de importação é muito focada em luvas, a balança de 
exportação é bem diversificada gerando possibilidades de atuação

Importação - US$ 40.811.723,00 Exportação - US$ 6.489.143,00 

Ranking  das Participações na Balança Comercial do Paraná em 2014



81 Luvas, mitenes e semelhantes, de malha

82 Blazers de malha de uso feminino

83
Mantôs, capas, anoraques, casacos e 

semelhantes, de malha

84 Cuecas e ceroulas, de malha

85 Camisolas e pijamas, de malha, de uso feminino

86 Camisolas e pijamas, de uso feminino

87
Vestuário confeccionado com feltros ou falsos 

tecidos

88 Conjuntos, de uso feminino

89
Roupões de banho, penhoares e semelhantes, 

de malha, de uso feminino

90
Espartilhos, suspensórios, ligas, artefatos 

semelhantes e suas partes

1 Paletós, de uso masculino

2
Meias acima do joelho e meias até o joelho, de 

uso feminino

3
Calças, jardineiras, bermudas e shorts (calções), 

de malha

4
Maiôs e biquínis de banho, de malha, de uso 

feminino

5
Outras meias acima do joelho e meias até o 

joelho, de uso feminino

6 Cuecas e ceroulas, de algodão

7
Gravatas, gravatas-borboletas e plastrons, de 

malha

8 Camisetas, incluindo as interiores, de malha

9 Gravatas, gravatas-borboletas e plastrons

10 Vestuário para bebês e acessórios, de malha

Categorias de Grande Potencial Categorias de Grande Risco

Pensando nisso, apresentamos os produtos mais quentes para atuação das 
empresas de vestuário do Paraná e os segmentos menos promissores



Para quais países deveríamos trabalhar estes produtos?

Países Sul americanos Tradição de importação

Paraguai

Uruguai

Bolívia

Chile

Peru

Argentina

Estados Unidos

Portugal

França

Austrália

Angola



A atuação em um nicho de mercado permite a empresa dar maior foco ao seu 
posicionamento estabelecer uma relação mais direta com seus consumidores

Segundo avaliação de especialistas do setor, atualmente, são oito os principais 
nichos em expansão no mercado do vestuário...

Plus Size

Evangélico

Gestante

Sustentável

Country

Street

Terceira idade



Com o crescimento da população com sobrepeso no Brasil e no mundo, o 
mercado plus size torna-se uma excelente aposta para a indústria

“

“

Eliana Chican - Kauê Modas

“O mercado de Plus Size só tem a 
crescer, pois percebemos que existe 
uma tendência de sobrepeso da 
população”

2,3 bilhões

será o total da população mundial  
com sobrepeso até 2025

4,5 bilhões

de reais é o faturamento atual do 
segmento no Brasil

Brasil

51
56

Sul

Percentual de população com 
sobrepeso (2013)

Plus size

Por que apostar no mercado plus size?

Fonte: IBGE, ABRAVEST; OBESO

Roupas para pessoas de diversos estilos 
com numeração acima de 44. Um 
mercado mundialmente grande e que 
atende mais de 50% da população do 
Brasil.

1
Maior valorização das pessoas 
com sobrepeso nos diversos 
ambientes

2
Necessidade de mercado tendo 
em vista a elevação do número 
de pessoas com sobrepeso



O expressivo crescimento auferido nos últimos anos e a fidelidade aos seus 
costumes tornam este um público de elevado potencial

“

“

Fabrício Guimarães Pais - Kauly Moda Evangélica

Depois que mudamos para moda 
evangélica, nosso faturamento 
aumentou de forma considerável

62%
Foi o crescimento da população 
evangélica no Brasil nos últimos 
10 anos

20% É o crescimento anual nas vendas 
de moda evangélica

Evangélicos

Por que apostar no mercado evangélico?

Fonte: IBGE, ExpoCristã

Os Cristãos Protestantes Pentecostais 
são o segmento religioso que mais 
cresce no Brasil. A fidelidade 
demonstrada aos costumes pode ser 
aproveitada pelo setor do vestuário

1
População religiosa que mais cresce no 
Brasil

2
Público muito fiel, com características 
definidas e que se reconhece

3
Mercado ainda pouco explorado do ponto 
de vista de estilo

4
A influência internacional pode ser bem 
utilizada no seu desenvolvimento

R$ 250 
Ticket médio por compra 

de um consumidor 
evangélico



O momento especial e o fato dele se tornar cada vez mais único fazem do público 
gestante uma clientela atrativa com seu ticket elevado

1,3M Foi o número de gestantes do 
Brasil no ano de 2013

Gestante

Fonte: SIAB

Neste momento de transformações 
constantes e busca de segurança/ 
confiabilidade pode ser uma boa 
oportunidade para ganhar clientes, 
especialmente dentre as jovens mães

1
As pessoas estão tendo poucos filhos, logo há 
uma canalização dos gastos para o período

2
Durante os 9 meses, ocorrerem diversas 
mudanças no corpo da mulher gerando muitos 
momentos de venda

3
Há uma carência de roupas com estilo para 
gestantes, especialmente jovens

4
Por ser um momento difícil, compras 
podem elevar a autoestima

R$ 4,5 mil 
É o gasto médio de uma 
mãe durante os 9 meses 

de gravidez com produtos 
e atividades

3,20
Valor do dólar frente ao real, 
desmotivando as viagens para 
compra de enxovais

Por que apostar na moda gestante?

“

“

Any Koplin - Mom's Gestantes

Quando crio uma coleção penso 
acima de tudo, unir conforto e 
estilo



A necessidade um mundo mais limpo para que a sociedade tenha um futuro 
melhor, faz com que este segmento tenha cada vez mais adeptos

“

“

UOL – 31/07/2014

Sustentabilidade ganha força e 
marcas investem na "moda verde"

48%
Diz procurar observar como 
o produto foi produzido no 
momento da compra

46%
Da nossa população estaria 
disposta a pagar mais por 
um produto sustentável

Sustentável

Por que apostar no mercado de moda sustentável?

Fonte: IBOPE;

Segmento é um dos que mais cresce 
em todo mundo com investimentos 
elevados e marcas muito conhecidas 
como Gucci e gigantes do fast fashion 
como a H&M.

1
Crescimento do entendimento das noções de 
sustentabilidade

2
Impactos da ação do homem no clima e nas 
comunidades formadas por minorias

3
Engajamento de pessoas públicas com o tema e 
fortalecimento das ONGs no mundo

4
Comprometimento dos países com melhorias no 
uso da energia e no tratamento de resíduos

100%
O percentual de tipos de 
tecidos que podem ser 
reciclados

90%
É o potencial de 
aproveitamento de uma 
indústria de confecção



Rápido crescimento da urbanização e da prática do skate fazem deste segmento 
promissor no mercado brasileiro

“

“

Flavio Rodrigues – Empresário do setor

Tem uma fase de um ano a mais que 
tem um crescimento. O tema skate deu 
um 'boom' não só na cidade, mas como 
no país inteiro. O skate está tomando 
uma dimensão cada vez maior e o 
crescimento é constante

4M É o número de praticantes de 
skates no Brasil, atualmente

20% Foi o crescimento no número de 
praticantes nos últimos 5 anos

Streetwear

Por que apostar no mercado de streetwear?

Fonte: Sports Good Intelligence; Adventure Sports Fair

Crescimento da prática de esportes 
urbanos, como skate e patins, bem 
como expansão das cidades mesmo 
no interior do Brasil dão força ao 
crescimento deste segmento

R$ 1 bi
É o tamanho do mercado de 

produtos e acessórios 
relacionados ao skate

1
Crescimento do nível de 
urbanização do país

2
Crescimento da prática esportiva 
de esportes urbanos como skate 
e patins



A resistência do agronegócio ao momento de crise e o crescimento do mercado 
de rodeios geram solidez ao segmento country no Brasil

“

“

Luiz Marinho – Empresário do setor

Nesse segmento acredito que a gente 
consiga ainda crescer pelo menos 
uns 20%, 30%, porque há um espaço 
considerável ainda para se trabalhar

7% É a taxa de crescimento anual das 
festa de rodeio no Brasil

6bi
De reais é o faturamento anual 
das festas de rodeio que ocorrem 
no país

Country

Por que apostar no mercado country?

Fonte: SEBRAE

A força do sertanejo e as festa de 
peão  impulsionam cada vez mais 
este mercado no Brasil. O fato do 
agronegócio não ter sido muito 
impactado pela crise ajuda. 

R$ 600
Valor médio de um traje 

completo para uma cowboy
ou cowgirl

1
O agronegócio é o único setor 
que está se beneficiando da crise

2
Valorização do estilo cowboy por 
meio das festas de peão e do 
sucesso da música sertaneja



A elevação da expectativa de vida e a entrada na terceira idade de um público 
acostumado a consumir com independência fazem do segmento um mercado

“

“

Patricia Sant’Anna e André Ribeiro de Barros - Blog Tendere

O novo idoso é ativo, aproveita bem seu 
tempo livre, tem expectativa de vida bem 
mais alta e mantém intensa vida social. 
Por isso é um nicho cada vez mais 
importante para se considerar, com suas 
próprias necessidades específicas. 

32M Será a população de idosos do 
Brasil em 2025

30% Será o percentual de população 
idosa em 2050

Terceira idade

Por que apostar no mercado da terceira idade?

Fonte: IBGE

Envelhecimento da população e 
mudança no perfil de consumo dos 
idosos tendem a transformar este 
nicho em um mercado particular para 
produtos do vestuário

R$ 402 bi
É o potencial de consumo 

anual deste público no Brasil

1
Perspectivas elevadas de crescimento na 
expectativa de vida da população

2
Público que tem diversas alterações físicas ao 
longo dos anos, após atingir a terceira idade

3
Público acostumado a consumir e a fazer 
escolhas o que expande as possibilidade de ação

4
População com renda efetiva e menos 
responsabilidades em termos de custos



Hora da gente 
conversar?

Leonardo de Assis Santos
Leonardo.assis@cortex-intelligence.com
https://br.linkedin.com/pub/leonardo-de-assis-santos/9/96b/78a
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